
Resumen.  https://learninglegendario.com/dafo

Para que puedas ver todo de un solo vistazo aquí tienes un resumen.

El análisis DAFO te permite obtener una «foto» de la situación actual de tu proyecto personal o de negocio, en relación a los objetivos que hayas 
establecido.

● Análisis Interno:
○ Fortalezas. ¿En qué destacamos y somos buenos?
○ Debilidades. ¿Qué debemos mejorar?

● Análisis Externo:
○ Oportunidades. ¿Qué eventos o tendencias podemos aprovechar en nuestro favor?
○ Amenazas. ¿Qué barreras podemos encontrar que nos dificulten o impidan alcanzar los objetivos?

Una vez hecho el análisis DAFO, podemos crear la matriz CAME para generar estrategias:

● Corregir debilidades. ¿Cómo podemos hacer desaparecer esas debilidades?
● Afrontar las amenazas. ¿Cómo podemos minimizar los efectos de una amenaza?
● Mantener las fortalezas. ¿Cómo podemos seguir contando con esos puntos fuertes?
● Explotar las oportunidades. ¿Cómo podemos aprovechar esas oportunidades para generar nuevas fortalezas?

Y si queremos generar y explorar aún más estrategias podemos utilizar el DAFO Cruzado combinando los factores internos y externos. Así 
obtendremos:

● Estrategias Ofensivas (Fortalezas + Oportunidades). ¿Cómo podemos usar una fortaleza para explotar una oportunidad?
● Estrategias Defensivas (Fortalezas + Amenazas). ¿Cómo podemos usar una fortaleza para minimizar o neutralizar una amenaza?
● Estrategias de Reordenación (Debilidades + Oportunidades). ¿Cómo podemos corregir una debilidad para poder aprovechar una oportunidad?
● Estrategias de Supervivencia (Debilidades + Amenazas). ¿Cómo vamos a trabajar una debilidad para minimizar el efecto de una amenaza?

Por último, tienes distintas herramientas con las que puedes filtrar , valorar y seleccionar las mejores estrategias. Algunos de los ejercicios que 
puedes usar son:

● Agrupar y puntuar (escala 0-1-3-9).
● Matriz de Impacto vs Facilidad.
● Positivos y Negativos.
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Análisis Interno Análisis Externo

Factores
en contra

DEBILIDADES
¿Qué debemos mejorar? 

(C)orregir
¿Cómo podemos hacer desaparecer esas 

debilidades? 

AMENAZAS
¿Qué barreras podemos encontrar que nos 
dificulten o impidan alcanzar los objetivos?

(A)frontar
¿Cómo podemos minimizar los efectos de una 

amenaza? 

Factores
a favor

FORTALEZAS
¿En qué destacamos y somos buenos?

(M)anejar
¿Cómo podemos seguir contando con esos puntos 

fuertes?  

OPORTUNIDADES
¿Qué eventos o tendencias podemos 

aprovechar en nuestro favor?

(E)xplotar
¿Cómo podemos aprovechar esas 

oportunidades para generar nuevas 
fortalezas?
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Análisis Interno Análisis Externo

Factores
en 
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DEBILIDADES Corregir AMENAZAS Afrontar

Factores
a favor

FORTALEZAS Manejar OPORTUNIDADES Explotar

ANÁLISIS DAFO 

LearningLegendario.com

Encuentra las instrucciones para utilizar esta herramienta  en  https://learninglegendario.com/dafo

Proyecto: ____________________________________________

Creado por: ____________________________ Fecha: ________

https://learninglegendario.com/dafo


Análisis Interno Análisis Externo

Factores
en contra

Debilidades Amenazas

Factores
a favor

Fortalezas Oportunidades
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Análisis Interno Análisis Externo

Factores
en contra

CORREGIR Debilidades AFRONTAR Amenazas

Factores
a favor

MANEJAR Fortalezas EXPLOTAR Oportunidades
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Fortalezas Debilidades

Oportu-
nidades

Estrategias Ofensivas
(Fortaleza + Oportunidad)

Estrategias de Reorientación
(Debilidad + Oportunidad)

Amena-
zas

Estrategias Defensivas
(Fortaleza + Amenaza)

Estrategias de Supervivencia
(Debilidad + Amenaza)
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ESTRATEGIA PUNTUACIÓN 
(0-1-3-9)

EVALUACIÓN DE ESTRATEGIAS 
AGRUPAR Y PUNTUAR ( 0-1-3-9)
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ESTRATEGIA ASPECTOS POSITIVOS
(puntos del 1 al 5)

ASPECTOS NEGATIVOS
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POSITIVOS Y NEGATIVOS
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ESFUERZO ALTO
(Estrategias que requieren más 

recursos para ser implementadas) 

ESFUERZO BAJO
(Estrategias que requieren menos 
recursos para ser implementadas).

IMPACTO 
ALTO

(Estrategias 
que generan 

más valor en el 
proyecto)

IMPACTO 
BAJO

(Estrategias 
que generan 
menos valor).

EVALUACIÓN DE ESTRATEGIAS 
MATRIZ IMPACTO VS ESFUERZO
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